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Introducéao

A Cémara Municipal do Seixal afirmou-se, logo ap6s o 25 de Abril de 1974,
como uma das mais activas no encorajamento ao desenvolvimento e a
dinamizacdo do Movimento Associativo. O reconhecimento de que este
constitui um importante factor do desenvolvimento sustentado do Concelho

justificou aquela atitude que assumiu um caracter pioneiro em todo o Pais.

No presente, nenhum dos 62 clubes e associacdes desportivas do Concelho do
Seixal deixou de receber importantes apoios da parte da Autarquia: quer na
melhoria e na construgcdo das suas sedes; quer na constru¢cdo, manutencao e
aperfeicoamento de instalagbes desportivas de toda a ordem (polidesportivos,
ginasios, pavilhdes, salas, etc.); quer ainda no apoio ao funcionamento dos
clubes, das suas seccfes e na dinamizacdo das suas actividades. Os apoios
fornecidos, atingiram um montante elevadissimo se avaliados ao longo destes
36 anos, afirmando-se como um dos mais importantes a nivel nacional,
especialmente se se tomar em consideracdo a dimensdo do Concelho e a

evolucdo da sua populacéao.

A equidade na atribuicdo desses apoios, fosse qual fosse o seu tipo, constituiu
sempre uma preocupacdo central da Autarquia de forma a que a pratica
desportiva respondesse, em termos qualitativos e quantitativos,
simultaneamente as necessidades da democratizacdo da pratica desportiva
dirigida a todos, e aos imperativos de afirmacdo dos melhores e mais dotados
atletas e equipas do Concelho.

A conjugacdo das consequéncias da crise actualmente vivida no Pais, com
expressado particular na situagdo das Autarquias Locais, com as da
complexificacdo do proprio Sistema Desportivo Concelhio, aconselha a que se
promova o continuo aperfeicoamento dos mecanismos de atribuicdo e
avaliacdo dos apoios a conceder. A racionalizacdo dos apoios, a sua
maximizagdo e a avaliacdo sistematica da sua influéncia, constituem hoje

preocupacdes centrais em qualquer processo politico-administrativo.



As Normas Regulamentares e Critérios de Apoio ao Movimento
Associativo Desportivo (NRCAMAD) apresentam-se por isso, como uma
importante forma do reconhecimento do papel insubstituivel que os clubes
desportivos desempenham no interior das suas comunidades e no Concelho do
Seixal. De facto sdo eles que desenvolvem, através da intervencdo dos seus
dirigentes voluntérios e dos seus técnicos, uma acc¢éo decisiva, que assume
um caracter cada vez mais complexo, ao criarem e manterem em
funcionamento estruturas essenciais capazes de fornecerem resposta aos

diferentes tipos de procura que se exprimem nesta area da actividade social.

Estas Normas procuram criar condi¢Bes praticas de apoio a esta ac¢do, ao
mesmo tempo que pretendem optimizar os meios disponiveis e garantir quer a
equidade na sua atribuicdo, quer a transparéncia da sua utilizacdo, afinal
preocupacdo constante dos apoios concedidos pela Camara Municipal do
Seixal. A0 mesmo tempo, procura-se também responder aos requisitos
expressos no D.L. n°® 273/2009 de 1 de Outubro e na propria lei de Bases do
Desporto (D.L. n°® 5/2007 de 16 de Janeiro).

Desta forma, elas pretendem constituir um processo de relacionamento eficaz,
equitativo e transparente, entre a Camara Municipal e os clubes desportivos,
que visa lutar contra a pulverizacdo sem significado real dos apoios fornecidos,
antes procurando garantir simultaneamente a sua optimizacdo e a coeréncia
global do esforco realizado, directamente integrado no processo de
desenvolvimento sustentado do Concelho do Seixal.

As Normas referem-se a todas as estruturas associativas desportivas do
Concelho, que as devem tomar em consideracdo sempre que se candidatarem
aos diferentes tipos de apoios possiveis. Pelo seu lado, a Camara Municipal do
Seixal s6 os concedera de acordo com as linhas de ac¢ao e os critérios por ela
definidos, tomando em consideracdo o orcamento especifico que anualmente

for atribuido para o exercicio desta funcao.



Procura-se assim garantir, que ao lado dos clubes desportivos que possuem
seccOes dedicadas ao alto rendimento, respondendo as necessidades de
afirmacao dos mais dotados e ao progresso desportivo do Concelho do Seixal
em relacdo ao Pais, se reconheca a ac¢cdo fundamental desempenhada pelos
clubes populares de bairro, considerando-os como células fundamentais da
formacdo desportiva da juventude e o seu papel social fundamental, assumido
pela participacdo empenhada de um vasto numero de dirigentes voluntarios. As
Normas procuram por isso, estabelecer uma base em que assente o0 processo
de relacionamento da Camara Municipal do Seixal com o Sistema Desportivo
Local, tomando em consideracdo a multiplicidade das necessidades que se
exprimem actualmente entre os diferentes grupos da populacdo, e que
assumem um caracter muito diferente daquele que predominava num passado

ndo muito longinquo.

Importa ainda chamar a atencdo para o facto de as subvencbes a atribuir
anualmente aos clubes ndo constituirem propriamente donativos, nem poderem
ser concebidos de acordo com uma perspectiva de “subsidio-dependéncia”, em
que o clube usa e abusa dos meios que sédo postos a sua disposicdo pela
Comunidade através da Autarquia, sem qualquer critério e controlo. Trata-se de
facto de um esforco para dar realidade, a mais plena possivel, aquilo que esta
consignado no artigo 79° da Constituicdo e que constitui um direito, quer dos
sécios, quer da populacdo em geral, quer dos préprios clubes entendidos como
entidades organizadoras do desporto. Esse esfor¢co, convém ndo o esquecer,
tem assumido trés aspectos essenciais que convém integrar numa perspectiva

Unica;

1. Utilizacdo de locais publicos municipais e/ou apoio na construcao de
equipamentos que ficam na pertenca de cada clube mas que este nao
pode esquecer que foram construidos (no todo ou em parte) por dinheiros
publicos;

2. Apoio de pessoal municipal, quer se trate de funcionarios de varia
ordem e qualificacdo, quer de técnicos qualificados;

3. Atribuicado de subsidios.



Acontece que este esfor¢o ndo tem sido devidamente compreendido em toda a
sua extensdo e importancia, levando alguns clubes a “abrir” as suas
instalagfes somente a um numero limitado de praticantes, obedecendo a uma
perspectiva selectiva competitiva demasiado restritiva. Por outro lado, também
nao consideram o segundo aspecto com qualquer valor e encaram o ultimo
como um donativo de que ndo tem que prestar contas apesar de constituirem
fundos publicos.

Tudo isto deve terminar e este normativo, entre outros objectivos, visa também

corrigir esta situacao.

Com a intengdo de tornar mais perceptivel a razdo de ser e a propria aplicagdo
das NRCAMAD, importa esclarecer com mais cuidado as intencfes da sua
aplicagdo. No fundo constituindo um instrumento fundamental de concretizagéo
da politica da Camara Municipal neste sector da actividade social, € importante
esclarecer as finalidades que a orientam. Valorizam-se pela sua especial
incidéncia neste processo, 0S seguintes aspectos que serdo devidamente
ponderados durante a apreciagao dos projectos e aplicacado das Normas:

1. Democratizacdo da préatica desportiva, entendida como o conjunto de
processos e meios de accdo que procuram alargar a pratica das
actividades fisico — desportivas correctamente concebidas, ao maior
namero de municipes, independentemente da sua idade, sexo, condicéo
social, localizacao e tipo de prética;

2. Correcgdo das assimetrias e promogdo da incluséo social nos
grupos socialmente mais carenciados, através da integracdo das accdes
e a criacdo de meios no processo de desenvolvimento global do
Concelho do Seixal, tomando em especial atencdo os jovens;

3. Enriquecimento constante da base material da prética, através da
construgcdo, manutencédo e melhoria da rede integrada de instalacoes
desportivas, disseminadas por todo o territorio de acordo com o0s
critérios definidos no Plano Director Municipal e na Carta Desportiva
Municipal e dos principios orientadores do desenvolvimento sustentado;

4. Promocao da melhoria progressiva da capacidade dos clubes

desportivos em fornecerem resposta adequada as necessidades



expressas pelos diferentes grupos da populacdo, ao aperfeicoamento
permanente dos processos de gestdo e a participacdo coerente e
devidamente sustentada em diferentes eventos desportivos;

5. Promocao da afirmacéo nacional do Concelho do Seixal no Sistema
Desportivo Portugués, como reforco identitario e prestigiante;

6. Consolidacdo das bases do desenvolvimento desportivo concelhio
através da accdo formativa junto das camadas mais jovens da
populacdo e no aperfeicoamento constante dos técnicos e dirigentes dos
clubes, como forma de garantir uma accao de superior qualidade;

7. Valorizacdo especial de projectos coerentes, de caracter plurianual,
estruturados em fases de desenvolvimento bem definidos em funcao de

objectivos ajustados ao processo de desenvolvimento global.

Procura-se que o0 Movimento Associativo entenda estas Normas
fundamentalmente como um processo regulador da ajuda para a realizacao de
uma accao de interesse publico geral, correspondendo a vocacao propria de
cada clube desportivo, beneficiando directamente os elementos da populacéo
do Concelho do Seixal. Tratando-se de dinheiros publicos, torna-se
indispensavel promover processos de avaliacdo dos resultados da sua
aplicacdo, capazes de permitirem que, quer o proprio Movimento Associativo,
quer a Autarquia, possam conhecer com maior precisdo a acgédo desenvolvida,
e assim estabelecer as bases do seu constante aperfeicoamento. Procura-se

que desta forma se promova:

a) A avaliag&o anual dos resultados alcangados com os apoios fornecidos;

b) O aumento progressivo da eficacia de que eles se podem revestir;

c) A valorizacdo relativa dos clubes que promovem a optimizacdo dos
meios que recebem;

d) A aplicagcédo do controlo efectivo dos apoios fornecidos de acordo com o0s

preceitos legais em vigor.

Questdo especialmente importante e que por isso merece uma reflexédo
particularmente aprofundada, refere-se aquilo que atrds se designou como

criacdo das bases materiais para a pratica desportiva. A Camara Municipal do



Seixal desde ha largos anos que promove um investimento intenso na criacéo
de equipamentos de todo o tipo, na sua manutencéo e requalificacdo. A funcéo
estratégica desta accdo constituiu desde sempre uma preocupacdo quer na
actuacdo directa, quer no apoio aos clubes através de diversas formas.

O volume das verbas mobilizadas, as imposi¢des criadas pelo desenvolvimento
sustentado do Concelho do Seixal e as novas condigcdes em que as Autarquias
Locais estdo a actuar, imp8e que o processo estratégico da evolucao desta
questao obedeca a principios rigorosos, capazes de enriguecerem o conjunto
de equipamentos desportivos em rede integrada através da orientacédo definida
em sede do Plano Director Municipal. Por isso, nestas Normas, seréo
unicamente encaradas as acc¢des de caracter requalificador e a possivel
execucdo de algumas obras cujo montante, a definir anualmente pela
Autarquia, ndo atinja valores muito elevados, tomando também em

consideracao a urgéncia da sua execucao.

Os principios gerais que orientam a elaboracdo e aplicacdo destas Normas
devem estar em total consonancia com aqueles que orientam a politica
desportiva da Camara Municipal do Seixal, discutidos aprofundadamente com o
Movimento Associativo Desportivo do Concelho e por ela formalmente
aprovados, na sessdo plenéria de 23 de Maio de 2009 do F6rum do Desporto
do Concelho do Seixal. Na realidade, estas Normas pretendem fornecer total
coeréncia a execucdo do Plano Municipal de Desenvolvimento Desportivo

do Concelho do Seixal.

Estes principios procuram esclarecer, de forma rigorosa, 0 processo de
cooperacao que se estabeleceu desde ha muito, entre a Camara Municipal do
Seixal e o Movimento Associativo Desportivo do Concelho, reconhecendo a
importancia decisiva que este Ultimo reveste para a objectivacdo daquela
politica e estruturacédo do Plano. Este processo de cooperacao, Unica forma de
se irem alcancando niveis qualitativamente mais elevados de accdo, deve
entender-se antes de tudo, como um processo de parceria capaz de reforcar o
esforco mutuo em pleno respeito pela natureza e vocacéo propria de cada uma

das entidades. Neste processo deseja-se que as Juntas de Freguesia



desempenhem um papel cuja importancia radica no conhecimento directo que
possuem das instituicbes que actuam no seu territério e na dedicacao
esclarecida com que sempre prestaram a sua colaboracdo. A sua presenca
sera requisitada em todas as fases do processo como preciosos elementos de
aconselhamento, correctores de possiveis desvios, na medida em que
possuem um especial conhecimento da accdo desenvolvida por cada clube

sedeado na area da sua freguesia.

Por outro lado, obedecendo a preocupacdo fundamental de alcancar a maior
transparéncia possivel em todo o processo de atribuicdo de apoios aos clubes
desportivos, a Camara Municipal do Seixal define anualmente o montante
financeiro global que € inscrito no seu Orgcamento e que se destina a ser
repartido por todos os clubes do Concelho. Esta medida torna bem clara, a
situacdo com que todos os intervenientes podem contar para 0 ano econémico
que vai decorrer. Desta forma, ndo sé todos conhecem aquilo com que podem
contar a partida, evitando a apresentacdo de solicitacdes inadequadas a
realidade, como também possibilita que todos possam exercer o controlo da
aplicacdo daquele montante. Cada um dos clubes, a Associacdo de
Colectividades do Concelho do Seixal, o0 Conselho Desportivo Municipal, as
Comissbes Desportivas de Freguesia e as préprias Juntas de Freguesia, ficam
desta forma, de posse dos elementos essenciais para acompanhar e fornecer a

sua contribuicdo para o correcto desenrolar do processo.

Das Normas Regulamentares

1. Finalidade

As Normas Regulamentares de apoio aos clubes desportivos tém como
finalidade garantir a eficacia e transparéncia dos apoios fornecidos pela
Camara Municipal do Seixal aos clubes desportivos do Concelho, com o
objectivo de contribuirem para a democratizacdo e o desenvolvimento das
actividades fisico-desportivas de acordo com a Politica Desportiva por ela
definida e consubstanciada no Plano Municipal de Desenvolvimento

Desportivo do Concelho do Seixal.



2. Objectivos

As Normas visam racionalizar os apoios fornecidos pela Camara Municipal do
Seixal ao Movimento Associativo Desportivo de acordo com 0s seguintes
objectivos:

2.1. Garantir os recursos minimos as associacdes que organizam
actividades fisico — desportivas com caracter sistematico, no ambito
da difusédo do desporto para todos;

2.2. Melhorar a capacidade de resposta a procura das actividades
desportivas sob as suas diferentes formas;

2.3. Promover a melhoria qualitativa da accao desenvolvida por cada
clube desportivo;

2.4. Procurar melhorar as condicdes materiais da pratica promovida
pelos clubes desportivos;

2.5. Concorrer para a correccdo dos desequilibrios de
desenvolvimento que ainda existam no Concelho;

2.6. Contribuir, de forma criteriosa, para a afirmacao desportiva do
Concelho a escala regional e nacional;

2.7. Incentivar a participacdo dos clubes na elaboracédo e realizacdo de
projectos integrados que visem promover a pratica das actividades
fisico — desportivas, sob as suas diferentes formas, por parte da
populacdo da comunidade;

2.8. Garantir a eficacia do financiamento publico.

3. Definicao de prioridades

A definicdo de prioridades na concesséo de apoios pela Camara Municipal do
Seixal visa esclarecer o Movimento Associativo Desportivo sobre a valorizacéo
relativa que ela estabelece para a apreciacdo dos projectos e solicitagdes que
lhe s&o apresentados. Separam-se as “actividades” das “obras” em
equipamentos desportivos devido a sua caracterizacdo préopria, mas ambos
submetidos ao mesmo tipo de analise, tanto mais que entre eles se
estabelecem relagfes intimas.

Por outro lado, convém reafirmar que a definicdo de prioridades sera objecto

de decisao por parte da Autarquia todos os anos, depois de realizada a sua
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“avaliacdo” por todos os intervenientes especificados, com a finalidade de se

aperfeicoarem os métodos de andlise e de a adaptar a evolucdo da accéo

desenvolvida pelos clubes.

3.1. Definicdo dos principios gerais que estruturam as prioridades:

3.1.1

3.1.2

3.1.3

3.1.4

Preocupacdo do clube em desenvolver um trabalho
essencialmente voltado para a formagdo desportiva da
juventude (escolas de desporto, centros de treino, etc.),
procurando criar secc¢des jovens para participar nas
competicoes federadas, preocupando-se com o]
aperfeicoamento qualitativo do enquadramento geral da ac¢ao
(técnicos e dirigentes);

Preocupacao em desenvolver um trabalho que integre o maior
namero de praticantes federados (evitando a “inversdo
pirdmide”), ou seja, possuindo um maior numero de
praticantes nas camadas mais baixas, € um numero inferior
NOS juniores e seniores;

Preocupacdo em desenvolver uma acc¢do “aberta” a
participagdo do maior numero de praticantes, visando
fundamentalmente a formacéo, sem contudo menosprezar a
estruturacdo de uma ou mais seccdes de modalidade,
procurando obter bons resultados, em especial entre as
camadas jovens, ou entdo centrando a sua atengdao na
prestacao de servigos a sua massa associativa;

Rejeicdo de uma afirmacéo federada “artificial” (ou seja, sem
trabalho de “base”) através de uma ou varias equipas de
seniores para onde se canaliza o essencial dos meios que o

clube dispbe.

Convém deixar claro que as “prioridades” se podem conjugar entre si. Contudo,

pretende-se valorizar os clubes que apresentem um projecto coerente e

solido, capaz de optimizar os meios que consegue obter, em especial aqueles

que solicitam a Camara Municipal do Seixal, em termos da sua valorizacédo da
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sua funcdo formativa e da resposta as necessidades reais da sua massa

associativa. Naturalmente que se fala aqui no apoio que os clubes solicitam a

Autarquia, ndo esquecendo que sao inteiramente livres de levar a pratica o

projecto que considerem mais adequado ao seu interesse e vocagao.

3.2. Actividades — definic&do de prioridades

3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

3.2.4.

3.2.5.

3.2.6.

3.2.7.

Formacdo de criancas e jovens através de actividades
desportivas nao selectivas de vincado caracter educativo;
Participacdo de equipas dos escaldes mais jovens nas
competicdes federadas locais, regionais e nacionais;

Organizacdo de actividades abertas a todos, de caracter
convivial, subordinadas aos principios do desporto para todos,
tomando em particular atencéo a integracédo de idosos, mulheres,
individuos portadores de deficiéncia e juventude em risco de
excluséo;

Participacdo das equipas dos escal6es mais evoluidos nas
competicOes federadas locais, regionais e nacionais desde que o
clube obtenha fontes diferenciadas de financiamento;

Apoio especial aos atletas “jovens esperancas” de modo a
fornecer uma contribuicdo para o seu progresso e afirmacao
nacional e internacional que deve ser complementada através da
participacdo de outras entidades;

Formacdo e aperfeicoamento continuo dos dirigentes
associativos e dos técnicos de diferente qualificacdo e
especializacao;

Participacdo continuada nos projectos de difusdo da pratica
desportiva com vincado caracter comunitario, desenvolvidos
no Concelho a partir do esforgo coordenado de todas as entidades
envolvidas (Movimento Associativo Desportivo,  Servicos

Camarérios e outras entidades).
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3.3. Equipamentos desportivos — definicdo de prioridade:
Como ja se referiu na Introducdo, ndo sdo aqui consideradas as
instalagbes de grande envergadura (pavilhGes desportivos, piscinas,
campos de grandes jogos, sedes, grandes reparagdes, etc.) que
devem ser objecto de um tratamento especifico, caso a caso e
considerados no ambito do Plano Director Municipal e Carta
Desportiva. Consideram-se unicamente 0s processos de construcao
de pequenos campos, melhoria e manutencdo dos ja existentes,
obras de porte médio nas sedes e outras instalacoes. As
preocupacfes que aqui se exprimem dizem respeito, antes de tudo,
aos clubes desportivos que desejam exercer uma acc¢éo de vincado
caracter comunitario, participando directamente na resolucdo de
importantes questbes da comunidade: inclusdo social, formagéo da
juventude, contribuicdo para a melhoria da saude, organizacdo de
actividades de ocupacao valida e activa do tempo livre. Assim as

prioridades serao para:

3.3.1. Construcdo de pequenos campos de jogo e arranjo minimo
de espacos destinados a convivio, actividades livres e
competicOes adaptadas;

3.3.2. Melhoria de pavimentos e manutencdo de material desportivo
fixo em campos desportivos;

3.3.3. Manutencéao das sedes e de instalacfes anexas;

3.3.4. Melhoria global, em termos faseados, dos espacos
desportivos ja existentes.

4. Tipos de apoio

Os tipos de apoio considerados seguem 0s conceitos tradicionalmente
utilizados, pretendendo-se agora que o0s clubes desportivos e outras
organizacdes que se dedicam a pratica das actividades fisico-desportivas, os
recebam de acordo com uma perspectiva transparente, procurando-se garantir
a rendibilidade e optimizagdo dos meios no interior de um processo global
coerente, consubstanciado no Plano Municipal de Desenvolvimento

Desportivo. Em caso algum se podera entender que estes apoios se destinam
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a suportar os custos totais das accdes consideradas, mas somente como um
processo complementar viabilizador, a definir de acordo com a complexidade
prépria de cada caso. De facto a Camara Municipal do Seixal ndo pode nem
deve, constituir uma espécie de “banco”, capaz de financiar qualquer tipo de
projecto na sua totalidade. Imp&e-se que os clubes determinem com realismo
0s projectos que desejam desenvolver, de acordo com as suas capacidades e
contando com um apoio definido, logo de inicio, a partir dos seus custos reais,
estruturando desta forma, uma base soélida para a accdo. E tempo de se
terminar com um certo irrealismo assente na convicgcdo de que a Autarquia
tudo pode sustentar, sem se cuidar de adaptar os objectivos (frequentemente
idealistas) aos meios disponiveis, sem existir qualquer preocupacdo com a
coeréncia dos préprios projectos e sem se procurarem fontes diferenciadas de
financiamento. Assim os tipos de apoio sao de diferente ordem:

4.1. Apoios ao funcionamento basico de cada clube — referem-se a
contribuicdo que a Autarquia fornecera para o funcionamento interno
de cada clube, dependendo anualmente do montante financeiro que
a Edilidade puder disponibilizar como forma de facilitar a gestéo
interna do clube (funcionamento da secretaria, agua e electricidade,

etc.).

4.2. Apoios normais a actividades — serdo aqueles a que todos os
clubes desportivos e outras organizacbes se podem candidatar,
sendo avaliada a sua atribuicAo de acordo com o0s critérios de
prioridade ja enunciados:

4.2.1. Contribuicado financeira;

4.2.2. Cedéncia de espacos em Equipamentos Desportivos Municipais
em condi¢cdes a especificar;

4.2.3. Utilizacao de transportes de acordo com regulamento especifico;

4.2.4. Aquisicdo e renovacdo de material desportivo;

4.2.5. Contribuicdo para o apoio médico aos praticantes em termos a
definir;

4.2.6. Formagéo e aperfeicoamento sistemético de técnicos e dirigentes.

14



Apoios especiais — serdo aqueles que procuram tornar viavel a
accao inicial de uma entidade, clube ou associacdo, de forma a que
se criem condi¢des para que ela se estruture de forma sustentada,
ou lancar iniciativas especiais de importancia comprovada para a
afirmacdo desportiva do Concelho e para a evolucado positiva do
Plano Municipal de Desenvolvimento Desportivo. Este tipo de
apoios deve assumir um caracter excepcional e esporadico, devendo
0 projecto apoiado passar a integrar o ponto anterior, se se confirmar
o valor da sua contribuicdo, devendo por isso assumir um caracter
regular.

Consideram-se 0s seguintes tipos de situacdes capazes de receber
apoios especificos com caracter excepcional, o qual deve ser
atempadamente ponderado de acordo com a situagcdo do clube ou
clubes em causa, e do projecto que cada um apresentar respeitando

estas Normas:

4.3.1. Arrendamento de sedes;

4.3.2. Aquisicao de viaturas;

4.3.3. Organizacao de eventos de especial importancia e coerentemente
integrados em projectos de desenvolvimento;

4.3.4. Acompanhamento de jovens esperangas considerados como
especialmente dotados e sem possuirem os meios indispensaveis
para 0 seu progresso;

4.3.5. Intercambio desportivo e participacdo especial em eventos de
relevancia nacional;

4.3.6. Utilizacdo de novas tecnologias.

Apoios para a construgcdo, manutencdo e remodelacdo de
instalacdes desportivas.

Este tipo de apoio depende da situacdo e caracteristicas do clube, da
accao por ele até ai desenvolvida e do préprio projecto, constituindo
sempre uma percentagem do custo total estimado para a obra, a
definir caso a caso. Por outro lado, tratando-se de uma das mais

importantes questdes que se colocam ao Movimento Associativo
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Desportivo, devera ser encarado de forma realista pelas partes
envolvidas, podendo ser desenvolvida de uma forma faseada de
acordo com o critério de prioridades atras definido. Os apoios a

considerar s&o 0s seguintes:

4.4.1. Contribuicdo financeira, representando uma percentagem definida
pela Camara Municipal do Seixal em funcdo da estimativa do
custo total da obra;

4.4.2. Cedéncia do terreno em direito de superficie;

4.4.3. Elaboracado do projecto;

4.4.4. Apoio logistico em material de construcgéo.

O conjunto anual de apoios a fornecer nesta area deve tomar em
consideracao a capacidade especifica dos servigcos camararios, além de
s6 poderem ser fornecidos depois da obra estar devidamente licenciada,
naturalmente com excepc¢do da elaboracdo do projecto (alinea c) que
podera ser prestado quando a Autarquia o entender.

5. Condicdes de apresentacdo de candidaturas aos apoios
Para as candidaturas poderem ser analisadas tecnicamente é indispensavel

gue fornecam resposta aos seguintes trés aspectos essenciais:

5.1. De caréacter administrativo

5.1.1. Comprovacao da personalidade juridica da associacao;

5.1.2. Apresentacao dos estatutos publicados em Diario da Republica;

5.1.3. Localizacdo da sede social no Concelho do Seixal, ou
excepcionalmente quando se considere que essa Associagao,
mesmo localizada noutro Concelho, desempenhe um papel
preponderante no Sistema Desportivo Local;

5.1.4. Caracterizacao sucinta da estrutura administrativa;

5.1.5. Organograma do funcionamento do clube;
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5.1.6. Caracterizacdo sucinta da actividade da associacdo (numero de

sécios, constituicdo dos corpos gerentes, nimero seccionistas e

outros voluntarios, nimero de técnicos e sua qualificacao, etc.);

5.2. De caracter desportivo

5.2.1 Em relacédo a situacao actual do clube:

Qual o numero de atletas inscritos nas federacdes, em exercicio
competitivo pleno (e ndo meramente formal) com menos de 18
anos e com mais de 18 anos;

Qual o numero de atletas ndo federados que participam nas
actividades do clube;

Qual o numero de praticantes adultos (mais de 35 anos) e idosos
(mais de 65 anos) que o clube integra em actividades especificas;
Qual o numero de criancas e adolescentes (até aos 14 anos) e de
jovens, que frequentam regularmente a(s) escola(s) do clube;
Qual o numero e sua caracterizacdo sucinta das seccdes

desportivas que possui o clube.

5.2.2 Em relacéo a fundamentacéo da candidatura

Apresentacdo do projecto desportivo que constitui a justificacdo
da candidatura (de preferéncia projectado a 3 anos) com a
definicdo das finalidades, objectivos, estratégias de accdo e
respectivo mapa de financiamento;

Apresentacao do projecto devidamente elaborado que justifica os
apoios solicitados para a realizagao de obras;

Definicho dos responsaveis pela direccdo e gestdo das
actividades do clube;

Definicdo dos responsaveis técnicos pela realizacdo das

actividades, especificando a sua qualificagéo técnico-pedagogica.

5.3. De carécter financeiro

Qual o valor dos custos globais e por secgcao e/ou sector de
actividade do clube durante o ano anterior;

17



= Qual o montante das receitas e sua origem, em termos gerais e
por seccao e/ou sector de actividade durante o ano anterior;

= Apresentagdo do relatorio e contas do ano anterior devidamente
visado pelo Conselho Fiscal e aprovado em Assembleia-Geral.

Estes elementos devem assumir o caracter de um balanco financeiro
referido ao ano anterior a apresentacdo da candidatura, devendo ser
apresentados de forma clara e precisa de modo a esclarecer qual o
montante das despesas (total anual, investimentos a curto prazo —
aquisicdo de material ligeiro, equipamento de competicdo e treino,
etc.), assim como do montante das receitas, sua origem e montante
especificado, traduzidas em receitas liquidas ordinarias ou
extraordinarias do préprio clube (quotizacdes, taxas de actividades,
publicidade, competicbes e outras iniciativas-festas por exemplo) e
em subsidios recebidos (das Autarquias Locais, da Administracédo

Central, das Federacdes, de patrocinadores, etc.).

6. Condicdes de excluséo das candidaturas e dos apoios:

6.1.

6.2.

6.3.
6.4.
6.5.

6.6.

Realizac&o de actividades desportivas profissionais (de acordo com
legislacdo em vigor);

Organizacéo de actividades e/ou presenca de comportamentos que
contrariem os principios da ética e do espirito desportivo dentro da
entidade ou fora dela, perpetrados por elementos que integrem as
suas equipas ou que comprovadamente pertencam a sua massa
associativa,;

Atitudes de discriminacao, segregacao e exclusao sociais;

Deficiéncia no funcionamento democratico;

N&o cumprimentos dos compromissos assumidos para com a
Camara Municipal do Seixal e incapacidade e/ou dificuldade de
trabalhar em conjunto com os Servicos Camararios e/ou integrarem
accoes conjuntas;

Desvio nao justificado dos apoios das finalidades para que foram

fornecidos.
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7. Processos de avaliagcao participada

A avaliacdo da forma como sdo utilizados os vérios apoios fornecidos pela
Camara Municipal e em especial, o controlo na aplicagcdo das verbas, constitui
uma preocupacao justa do Movimento Associativo que deseja garantir ndo so a
estruturacdo de um processo realmente equitativo, mas também a
transparéncia e a eficacia dos meios utilizados de acordo com as finalidades
que justificaram a sua atribuicao.

Tratando-se como se trata, da utilizacdo de meios publicos, seja qual for o tipo
de apoio fornecido suportados pelo erério publico, a Autarquia exige rigor na
sua aplicacdo por parte dos clubes, manifestando total concordancia com
aquele ponto de vista. Equidade, transparéncia e eficacia sdo as questdes que
se colocam a aplicacdo destas Normas que, a ndo serem respeitadas, terao
como consequéncia directa a ponderacdo futura da relacdo contratual a

estabelecer com as entidades faltosas.

Existindo pleno acordo em relagéo a esta questao entre todas as partes, torna-
se no entanto imprescindivel, referir algumas questdes que dizem respeito a
concretizacdo dos objectivos expressos. Em 1° lugar € indispensavel néo
esquecer que cada clube desportivo constitui uma entidade com personalidade
juridica plena, inteiramente independente, em que a sua Assembleia-Geral é
soberana sobre o controle da accdo da sua Direccdo devidamente avalizada
pelo Conselho Fiscal. A Autarquia ndo pode nem deve, exercer qualquer
processo fiscalizador. Essa funcdo cabe, por inteiro em termos legais as
entidades oficiais para isso vocacionadas (Tribunal de Contas, Ministério
Publico, policias e tribunais). Em 2° lugar, mesmo que quisesse (erradamente)
realizar a fiscalizacdo da aplicacdo dos apoios cedidos, a Camara nédo disporia

dos instrumentos legais e estruturais para o poder levar a efeito.

A Autarquia entende que o referido controlo € possivel mas em termos de
avaliacao sistematica, realizada em conjunto com a participacao de cada clube,
0S seus pares, a Junta de Freguesia em cujo territério esta sedeado, e com a
interferéncia voluntariamente consentida dos técnicos camararios, que poderao

emitir pareceres de caracter quantitativo e qualitativo, que serdo apreciados
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com rigor e isengcdo por todos os intervenientes. O resultado dessa avaliacéo

determinara, em termos finais, a atitude futura que a Camara devera tomar em

relacdo aos casos em que se detectarem desvios e/ou anomalias.

Convém esclarecer que qualquer recusa em integrar este procedimento

constituirda uma forma de exclusdo automatica de todo o processo abrangido

por estas Normas.

Partindo deste ponto de vista, 0 processo de avaliacao participada, assumira 0s

seguintes passos:

7.1

7.2

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

Verificacdo dos dados apresentados por cada clube no Contrato-
Programa de Desenvolvimento Desportivo, por observacédo directa
dos técnicos que trabalham nas freguesias com recolha de opinides
da Junta de Freguesia respectiva e da Comissdo Desportiva de
Freguesia (nos casos em que surjam davidas que devem ser

esclarecidas);

Andlise em conjunto de todos os dados pelas Comissfes
Desportivas de Freguesia, a partir do relatério elaborado pelos

técnicos;

Analise conjunta do resultado da aplicacdo das Normas de
acordo com aquilo que nelas é definido, pela Comissao Executiva do
Conselho Desportivo Municipal;

Aprovacao pela Camara Municipal do Seixal dos Contratos-
Programa de Desenvolvimento Desportivo, com base no resultado

dos pontos anteriores;

Distribuicdo e preenchimento de relatorios intercalares que
fornecam elementos concretos sobre o conhecimento da utilizacédo
dos apoios com o objectivo de avaliar a justeza da sua aplicacao a
luz das Normas (consideram-se relatérios intercalares referidos aos
meses de Maio e Outubro/Novembro de forma a poderem atribuir-se

as respectivas “tranches” dos apoios financeiros);

Relatério final apresentado pelos técnicos que actuam nas

Freguesias sobre a accao desenvolvida por cada clube para que o
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Conselho Desportivo Municipal e as Comissdes Desportivas de
Freguesia emitam os seus pareceres de avaliacdo durante o més de

Dezembro de cada ano.

Como atras se referiu rejeita-se totalmente a funcéo “de inspeccédo” na medida
em que tal atitude ndo tem nem suporte legal, nem possibilidade de se realizar.
Pretende-se que todos os clubes do Concelho compreendam a necessidade de
realizarem uma gestao transparente e aberta dos apoios recebidos e de se
evitarem situacbes menos positivas. Por isso, todos devem fornecer os dados
requeridos para a aplicacdo das Normas em termos claros, precisos e
objectivos, e aceitarem um processo de avaliacdo sobre a accéo realizada

como forma de corrigirem procedimentos menos adequados.

O processo assume assim o caracter de uma avaliacdo permanente em que 0s
directamente interessados participardo, estruturando um processo democratico
de grande valor para a vida da comunidade.

Toda a actividade anual do clube deve ser explicitada na sua totalidade,
referindo objectivos, formas e meios de actuacao, fontes de financiamento e
verbas previstas. Qualquer actividade que ndo obedeca a esta orientacdo nao
podera ser considerada em caso algum, de forma a evitar-se a distor¢do dos
critérios utilizados. Naturalmente que poderdo surgir situacdes com caracter

excepcional que, como tal, seréo tratadas dessa forma.

Seré estabelecido um calendario anual de apresentacdo de candidaturas e
atribuicdo, em principio faseada, dos apoios referidos ao ano civil seguinte para
que tudo esteja definido no més de Margco. A partir dai a atribuicdo das
“tranches” referidas a cada fase, ficard dependente da apreciacdo dos
relatorios intercalares. Como € natural o relatério final anual desempenhara um

papel decisivo na apreciacdo de cada candidatura
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Aplicacao das Normas e as Fun¢des desempenhadas pelo

Clube Desportivo

1. As tarefas desenvolvidas pelo Clube Desportivo

As Normas partem do principio que o desempenho de cada clube, assumindo

evidentemente caracteristicas diferenciadas, se pode objectivar através de um

vasto conjunto de tarefas que estruturam um conjunto de funcdes. Sao estas

que dao vida a InstituicAo e devem constituir os elementos essenciais de

avaliacao relativa do papel que ela desempenha na Comunidade. Do ponto de

vista da Autarquia s&o especialmente tomados em consideracdo os seguintes

dados relativos as func¢des realizadas por cada uma das colectividades:

1.1

1.2.

Actividade Competitiva/Recreativa

Estas actividades sao caracterizadas pelos seguintes dados:

= Numero de sec¢des de modalidades federadas ou nao;

= NoOmero de atletas amadores federados por seccdo desportiva
devidamente comprovada com documento da respectiva
Federagao/Associagao;

* Numero de atletas amadores nao federados por seccao

desportiva;

Planos de Desenvolvimento Desportivo

Tratam-se de modalidades que variardao de acordo com a evolucéo
desportiva do Concelho e da capacidade técnicof/financeira da
Camara Municipal do Seixal, a que esta prestara especial atencao
devido as condi¢cdes particularmente favoraveis para 0 seu
desenvolvimento. Devido a existéncia do Complexo Municipal de
Atletismo Carla Sacramento, das Piscinas Municipais e da
importancia formativa do Xadrez e o seu baixo custo de difusao,

assim como a importancia da dinamizacdo da Baia do Seixal,
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1.3.

1.4.

consideram-se no presente, os seguintes dados referidos aquelas
modalidades:

= Numero de atletas na modalidade de Atletismo;

= Numero de atletas na modalidade de Natacao;

= Numero de atletas na modalidade de Xadrez;

= NUmero de atletas nas modalidades Nauticas;

A CMS ao afirmar que prestara especial atencdo ao desenvolvimento
destas modalidades, fa-lo como forma de iniciar o impulso para a sua
afirmacdo, estimulando os clubes que decidirem ocupar idéntica
atitude. Contudo, esta atitude em nada deve limitar a accéo
tradicional de cada clube e os meios disponibilizados obedecerdo a

idéntico tratamento definido nestas Normas.

Formacéo basica de jovens

= Numero de participantes nas Escolas de Desporto, considerando
aquelas que integram criancas até aos 14 anos inclusive;

= NUmero de técnicos (com formacdo técnica ou sem ela),

caracterizando a Orientacao e Especializacdo desportivas;

Actividades comunitarias
= Participacdo em projectos comunitarios, tomando-se em
consideracdo o numero de projectos em que cada clube participa
e 0 numero de praticantes, nas seguintes iniciativas:
0 Seixaliada (Actividades, Festa de Abertura e
Encerramento);
o0 Jogos do Seixal (Actividades, Lancamento e Festa);
o0 Férias Desportivas;
0 Agita Seixal,
= Organizacdo de actividades dos projectos comunitarios,
caracterizadas pelo numero de participantes nas iniciativas

organizadas pelo clube;
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1.5. Afirmacao Desportiva do Clube

= Noumero de participantes nas iniciativas n&do comunitarias
organizadas pelo Clube, de nivel local, regional, nacional e
internacional;

= NoOmero de equipas campedas, de nivel regional, nacional ou
internacional;

= Noumero de atletas campedes, a nivel regional, nacional ou
internacional. Aqui enquadra-se o “Projecto Jovens Esperancas”,
considerando-se 0 numero de atletas especialmente dotados,
amadores, menores de 18 anos, que apresentando grandes
gualidades competitivas, necessitam de apoio especial para
progredirem desportivamente sem prejudicarem os seus estudos
e/ou a sua formacéo profissional futura;

= Nuoumero de atletas que integrem Seleccdes Nacionais e/ou que

possuam Estatuto de Alta Competicéo.

2. Definicao das funcdes desempenhadas e sua valorizacdo em termos
de apoio

Da analise desta lista que ndo pretende esgotar todas as tarefas

desempenhadas, pode extrair-se a conclusdo que o clube desportivo pode

assumir quatro fungdes distintas:

2.1. Funcao desportiva competicao;
2.2. Funcéo desportiva formacé&o — desenvolvimento desportivo;
2.3. Funcdo desportiva comunitaria -  participacdo  no

desenvolvimento sustentado do Concelho;
2.4. Funcdo desportiva afirmacdo do concelho - actividade

desportiva de rendimento ou de visibilidade;

Estas quatro funcdes ndo podem ser consideradas de uma forma estanque,
sem relacdes entre si. Logo a partida porque as ultimas ndo podem exercer-

se sem que a primeira se organize de uma forma mais ou menos sdlida.
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A primeira opcado é a dominante nos clubes e aquela que, de uma forma
geral, é a que interessa aos seus dirigentes e que para ela solicitam apoios.
Infelizmente, devido a forma e as caracteristicas que assume, esta funcéo
esta frequentemente na origem das dificuldades vividas, configurando um
dos aspectos da “crise do associativismo desportivo” ha medida em que se
limitam a “copiar” a estrutura e o funcionamento das equipas (e seccdes)
profissionais dos “grandes” clubes sem possuirem o0s meios indispensaveis

capazes de sustentar esse projecto.

A segunda funcdo é considerada a mais importante desenvolvida pelo
clube, na medida em que através desta, se possibilita uma correcta

formacao das criangas e jovens.

A terceira funcdo € praticada, nalguns dos seus projectos, por um n.°
significativo de clubes, mas sem que a comunidade na sua generalidade
possua uma noc¢ao suficientemente clara da sua importancia. Sera
necessario procurar realizar um esforco permanente com o objectivo de
corrigir esta situacdo, pois 0s quatro Projectos considerados constituem
espacos de oferta desportiva vocacionados para toda a comunidade, de

onde resultam beneficios claros para esta.

A quarta funcédo € como se sabe, aquela que maiores exigéncias apresenta,
especialmente quando se procura estruturar esse “alto rendimento” em
bases irrealistas e sem qualquer solidez. Normalmente de forma nao
estruturada e sem sustentacdo, argumenta-se com a “equipa bandeira” do
Concelho de que a Camara Municipal “deve” ser o principal sustentaculo,
sem se cuidar de saber se existem meios e se essa concepgao € realmente
correcta. De facto, s6 o poderia ser se integrada num esforco comum
integrando todas as “forcas vivas” do Concelho. De qualquer modo, esta
funcao é aquela que confere maior evidéncia do trabalho do clube perante a
comunidade, pois os resultados desportivos e 0s torneios realizados sao a
face mais visivel da realidade desportiva da colectividade, que afirmando o

nome do clube, prestigiam de igual forma o préprio Concelho.
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Da analise destas quatro funcdes deve resultar a definicdo realista da
valorizacéo relativa da accado dos clubes, adaptada aos meios existentes e
definindo prioridades validas para a comunidade, a partir da importancia
relativa de cada uma. Desta forma poderd resultar a estruturagcdo dos
“critérios de apoio” de uma forma equitativa e adaptada as necessidades.
Esta analise realizar-se-4 combinando os diferentes tipos de accédo que
estruturam as diferentes fungdes, tomando em consideracdo as “condicbes

de candidatura” referidas no niumero 5 da seccao |l.

3. Aplicagdo das Normas

Como forma de pbr a prova e de verificar o acerto das Normas, serdo
consideradas as quatro funcbes abaixo discriminadas com a respectiva
valorizagédo definida pela Autarquia. Os clubes ficardo assim com uma visao
clara da posicdo que esta assume em relacéo as caracteristicas do projecto de

cada um.

Em relacdo a primeira funcdo (desportiva — competicdo federada) € atribuida
especial importancia aos planos de desenvolvimento definidos como prioritarios
(atletismo, natacdo, xadrez e actividades nauticas) por se considerar que em
relacdo aos dois primeiros, se deve optimizar o funcionamento das estruturas
desportivas existentes e em relagédo ao 3°, toma-se em considera¢do nao so6 o
baixo custo da sua difusdo, como o comprovado papel educativo que pode
assumir desde que se aproveite o0 vasto trabalho ja realizado. Ja relativamente
ao 4°, considera-se que a Baia do Seixal pode desempenhar um papel
preponderante na vertente desportiva, devendo ser rentabilizada pelas

populacoes.

Quanto as seccdes desportivas amadoras, tomar-se-a em consideracdo o
namero de atletas federados e ndo federados, considerando que elas
continuam a constituir a estrutura fundamental do funcionamento dos clubes.
Desta forma, procura-se conjugar a accao desenvolvida habitualmente, com a

criacao de novas seccdes e/ou com a sua melhoria quantitativa e qualitativa.

A 22 funcao (desportiva — formacao) constitui no presente, a preocupacao mais

acentuada na medida em que se verifica nuns casos a diminuicdo e até o
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desaparecimento de algumas secc¢fes jovens, noutros casos 0 numero de
atletas adultos é superior ao de praticantes infantis e juvenis, pondo-se assim
em causa o futuro do desenvolvimento desportivo do Concelho do Seixal. Por
iIsso sdo particularmente valorizadas as “escolas de formacgédo” que poderdo
assumir diferente configuracdo em funcéo das caracteristicas da actuacao de
cada clube. O financiamento destas estruturas tera de contar com outras fontes
de apoio (em especial com a participacdo das familias), ainda que se deva
tomar em especial atencdo o0s clubes inseridos em meios sociais

particularmente desfavorecidos.

Naturalmente que a Autarquia valorizara em termos adequados a participacao
dos clubes (seccdes e equipas) nas organizacdes de caracter comunitario que
séo realizados no Concelho. A Seixaliada e os Jogos do Seixal, organizacfes
que resultam da estruturacéo de parcerias (no 1° caso com uma larga tradigéo)
que convém manter e consolidar, na medida em que constituem auténticos
“alfobres” de formacdo de jovens atletas, ao mesmo tempo que contribuem
para o cumprimento do imperativo constitucional do desenvolvimento do
desporto para todos. Idéntica valorizacdo sera atribuida as Férias Desportivas
devido a sua enorme importancia social para o Concelho, em momentos em
que as familias ndo dispdem de estruturas onde colocar os seus filhos durante
os dias de trabalho. Também elas devem ser solicitadas para reforcarem os
apoios fornecidos, ressalvando os casos ja referidos. O mesmo se refere ao
Agita Seixal, evento comemorativo do Dia Nacional das Colectividades, que é
assinalado com uma Mega Area de Participacdo Desportiva, reunida em ja em
2010 em 4 locais distintos em redor da Baia do Seixal, congregando varios
milhares de participantes, alertando para a necessidade de exercicio fisico

regular.

Assim, e apds analise das diferentes opinides recolhidas nas Comissdes
Desportivas de Freguesia, e de acordo com auscultacdo da Comisséao
Executiva do Conselho Desportivo Municipal, as ponderacdes dos
critérios a ter em conta no ano de 2010, e a serem aplicados em 2011

serao os seguintes:
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Periodo de recolha dos dados: entre 1 de Setembro do ano n-1, até 31 de
Agosto do ano n. Os Programas de Desenvolvimento Desportivo deverdo ser
entregues pelas colectividades até 15 de Setembro do ano n, para que o

Processo encerre até 31 de Dezembro do ano n.

1. Funcao Desportiva — Competicao: peso 27%

1.1. Modalidades/Sec¢des Amadoras: peso 70%

1.1.1. Numero de seccdes/modalidades: peso 20% — Atestado por
informacdo sobre a data de criacdo da seccdo e data de

encerramento, a verificar-se;

1.1.2. Numero de atletas ndo federados: peso 40% — Atestado por

lista com nome do atleta, modalidade, idade e n° total de atletas;

1.1.3. Numero de atletas federados: peso 40% - Atestado por
documento oficial da respectiva Federacdo ou Associacdes com
competéncias delegadas com nome do atleta, modalidade, idade

e n° total de atletas;

1.2. Planos de Desenvolvimento Desportivo: peso 30%

1.2.1. Numero de atletas nas modalidades — com base nos dados de
1.1.

1.2.1.1. Atletismo: peso 25%
1.2.1.2. Natacao: peso 25%
1.2.1.3. Xadrez: peso 25%

1.2.1.4. Actividades Nauticas: peso 25%
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2. Funcéo Desportiva — Formacao: peso 35%

2.1. Escolas de Desporto: peso 70%

2.1.1. Numero de atletas com idade até 14 anos — com base nos dados
de 1.1.

2.2. Orientagdo e Especializagdo: peso 30% - fungbes admissiveis:
treinador, monitor, professor, fisioterapeuta, massagista, mecanico —
s6 serdo admitidos técnicos com fungdes permanentes nas

modalidades;

2.2.1. Namero de técnicos com formacédo: peso 50% — Atestado por
documento valido certificado pela respectiva entidade formadora,
com nome do técnico, modalidade, funcdo, escaldo e nivel de

formacéao e n° total de técnicos com formacao;

2.2.2. NUumero de técnicos sem formacao: peso 50% — Atestado por

listagem com nome do técnico, modalidade, funcéo e escaldo;

3. Funcéo Desportiva Comunitéaria: peso 28%

3.1. Participacdo em Projectos: peso 70% — Atestado por lista com
nome dos atletas do clube que participaram em cada um dos

Projectos, confirmados com dados da Camara Municipal do Seixal,

3.1.1. Participantes na Seixaliada: peso 40%
3.1.1.1. Nudmero de participantes nas Actividades: peso 60%

3.1.1.2. Numero de participantes na Festa de Abertura: peso
20% — séo considerados outros elementos mobilizados pelo

clube, para além dos atletas, tendo que ser listados;
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3.1.1.3. Numero de participantes na Festa de Encerramento:
peso 20% - sao considerados outros elementos
mobilizados pelo clube, para além dos atletas, tendo que

ser listados;

3.1.2. Participantes nos Jogos do Seixal: peso 35%
3.1.2.1. Numero de participantes nas Actividades: peso 60%

3.1.2.2. Numero de participantes no Langcamento: peso 20% —
séo considerados outros elementos mobilizados pelo clube,

para além dos atletas, tendo que ser listados;

3.1.2.3. Numero de participantes na Festa: peso 20% — sé&o
considerados outros elementos mobilizados pelo clube,

para além dos atletas, tendo que ser listados;

3.1.3. Nimero de participantes nas Férias Desportivas: peso 20% —
Atestado por listagem dos atletas ou ndo atletas, com idades entre

6 e 16 anos;

3.1.4. Niomero de participantes no Agita Seixal: peso 5% — sao
considerados outros elementos mobilizados pelo clube, para além

dos atletas, tendo que ser listados;

3.2. Colectividade Organizadora: peso 30%

3.2.1. Nomero de participantes em iniciativas comunitarias
organizadas pelo clube — Atestado pelo nome da iniciativa, data
de inicio, duracdo, data do fim, n° de participantes, e em que

Projecto Comunitario se insere (Seixaliada ou Jogos do Seixal).

Considera-se 0 n° de jornadas vezes (x) 0 n° de participantes em
cada jornada, sendo que serdo consideradas as iniciativas nao
regulares da colectividade, compostas por 1 ou mais jornadas;
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4. Funcéao Desportiva Afirmacéo do Concelho: peso 10%

4.1.

4.2.

4.3.

Numero de participantes nas iniciativas promovidas pelo clube:

peso 40% — Atestado pelo nome da iniciativa, data de inicio, duracao,

data do fim, n° de participantes, e em que nivel se insere (local,

regional, nacional e internacional) com a respectiva justificacao.

4.1.1.

4.1.2.

4.1.3.

4.1.4.

Considera-se o0 n° de jornadas vezes (x) 0 n° de participantes em
cada jornada, sendo que serdo consideradas as iniciativas nao

regulares da colectividade, compostas por 1 ou mais jornadas;

Numero de participantes em iniciativas de nivel local: peso
10%

Numero de participantes em iniciativas de nivel regional: peso
20%

Numero de participantes em iniciativas de nivel nacional:

peso 30%

Numero de participantes em iniciativas de nivel internacional:

peso 40%

Equipas Campedas: peso 30% — Atestado por lista com o n° de titulos

conquistados, atestados por documento oficial da respectiva

Federacdo. S6 séo considerados os titulos da colectividade;

4.2.1.

4.2.2.

4.2.3.

Numero de equipas campedas a nivel regional: peso 20%
Numero de equipas campeds a nivel nacional: peso 30%

Numero de equipas campeas a nivel internacional: peso 50% —

Consideram-se os 3 primeiros lugares;

Atletas Individuais campedes: peso 20% — Atestado por lista com o

n° de titulos conquistados, atestados por documento oficial da

respectiva Federacdo. SO sdo considerados os titulos de

modalidades individuais;
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4.3.1. Niumero de atletas campedes a nivel regional: peso 20%
4.3.2. Niumero de atletas campedes a nivel nacional: peso 30%

4.3.3. Numero de atletas campe®es a nivel internacional: peso 50% —

Consideram-se os 3 primeiros lugares;

4.4. Atletas que representam Selec¢cbes Nacionais: peso 10% -
Atestado por lista com o nome, modalidade, e por documento oficial

da respectiva Federacao ou Instituto do Desporto de Portugal.

4.4.1. Numero de atletas que integram a Seleccdo Nacional: peso
40%

4.4.2. Niumero de atletas que possuem estatuto de alta competicao:

peso 60%
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Mov. Ass. Desp. Do
Concelho 2011

Organigrama de Aplicacdo das Normas Regulamentares e Critérios de Apoio ao Movimento Associativo Desportivo
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A “politica” de apoios da Camara Municipal do Seixal ndo deve ser considerada
como imutével, como se infere destas Normas. Resultando do somatorio das
ponderagOes relativas de cada uma das fungbes consideradas, assim como
dentro destas, de cada um dos elementos que as estruturam, determinar-se-a o
quantitativo final e os tipos dos apoios que consubstanciam aquela “politica”
para 0 ano em curso. De acordo com os resultados obtidos e a avaliacado
realizada, continuard a proceder-se a progressiva correccdo de desvios e
outras formas que ndo parecam adequar-se as opcdes tomadas pela Camara
Municipal do Seixal. Trata-se como bem se entende, de uma alteracao
significativa na relacdo que se tem estabelecido entre 0 Movimento Associativo
Desportivo e a Autarquia, com 0 objectivo de tornar mais eficaz os diferentes

tipos de apoios concedidos.

No fundo, procura-se estabelecer uma auténtica parceria entre Entidades, em
que cada uma delas € livre de estabelecer os parametros que determinam as
caracteristicas da sua accdo. Assim a formulacéo de “pedidos” de apoio que se
inserem unicamente na légica de uma das partes (os clubes) seré substituida
por uma relacdo em que ambas as partes negoceiam a intervencdo em
projectos bem definidos. Respeitando inteiramente a natural independéncia de
cada clube, a Autarquia sem deixar de tomar em consideragao a especificidade
da accéo de cada um deles, define de forma transparente e equitativa, qual a
orientacdo que entende que deve ser dada ao investimento dos dinheiros e

outros meios publicos que Ihe compete gerir.

Por outro lado, ao aceitar discutir criticamente 0s seus pontos de vista com os
directamente interessados, e proceder com eles a uma avaliagdo sistematica
dos resultados das opcoes feitas, a Camara Municipal do Seixal pretende
reforcar a vida democratica do Concelho, dignificar a funcédo dos clubes e o
trabalho dos seus dirigentes e técnicos. Significa isto que a Edilidade se coloca
numa atitude de inteira abertura ao diadlogo e a discussao, procurando eliminar
a baixa rendibilidade dos apoios, procurando garantir que a ac¢ao conjugada
de todas as entidades se integre num projecto global que visa contribuir para a

estruturacéo da Cidade Sustentada.
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